
Отчет о соблюдении 
принципов 
и рекомендаций  
Кодекса корпоративного 
управления Банка России
Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию 
о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2022 год.

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

1 2 3 4 5

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие 
в управлении Обществом

1.1.1 О б щ е с т в о  с о з д а е т 
для акционеров макси-
мально благоприятные 
условия для  участия 
в   о б щ е м с о б р а н и и, 
у с л о в и я д л я  в ы р а -
бот ки обоснованной 
позиции по  вопросам 
повестки  дня общего 
собрания, координа-
ции своих  действий, 
а  также  возможность 
высказать свое мнение 
по  рассматриваемым 
вопросам

1.	 Общес т во предос тав ляет 
дост упный способ комму-
никации с обществом, такой 
как горячая линия, электрон-
ная почта или форум в сети 
Интернет, позволяющий ак-
ционерам высказать свое 
мнение и направить вопросы 
в  отношении повестки  дня 
в процессе подготовки к про-
ведению общего собрания. 
Указанные способы комму-
никации были организованы 
обществом и предоставлены 
акционерам в  ходе подго-
товки к проведению каждого 
общего собрания, прошед-
шего в отчетный период

Соблюдается

Годовой отчет Общества, выносимый на утверждение годо-
вого Общего собрания акционеров, содержит сведения, 
предусмотренные Положением Банка России от 27.03.2020 
№  714-П «О  раскрытии информации эмитентами эмис-
сионных ценных бумаг». На  момент выдачи настоя-
щего Заключения годовой отчет за 2022 год, выносимый 
на утверждение годового Общего собрания акционеров, 
не утвержден Советом директоров Общества.

Ревизионной комиссией выборочно проведена проверка 
достоверности информации в  отчете о  заключенных 
в 2022 году сделках, в совершении которых имеется заин-
тересованность, на соответствие требованиям Федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», 
Указанию Банка России «Об установлении предельных зна-
чений размера сделок акционерных обществ и обществ 
с ограниченной ответственностью, при превышении кото-
рых такие сделки могут признаваться сделками, в совер-
шении которых имеется заинтересованность» от 31.03.2017 
№ 4335-У. Фактов искажения информации, содержащейся 

в отчете о заключенных в 2022 году сделках, в соверше-
нии которых имеется заинтересованность, не выявлено. 
На момент выдачи настоящего Заключения отчет о заклю-
ченных в 2022 году сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность, не утвержден Советом директоров 
Общества.

Факты нарушения правовых актов Российской Федерации 
при осуществлении финансово-хозяйственной деятельно-
сти, которые могли бы существенно повлиять на Отчетность 
Общества, в ходе выборочной проверки не выявлены.

В  соответствии со  статьей 88 Федерального закона 
от  26.12.1995 №  208-ФЗ «Об  акционерных обществах» 
по результатам ревизионной проверки финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества по итогам 2022 года, 
Ревизионная комиссия выражает мнение о достоверности 
данных во всех существенных отношениях, содержащихся 
в годовом отчете Общества за 2022 год и в годовой бухгал-
терской (финансовой) отчетности Общества за 2022 год.

Состав подтверждаемой Ревизионной комиссией Отчетности ПАО «Россети Северо-Запад»:

№ п.п. Наименование формы отчетности Дата подписания 
руководством

Количество листов 
в документе

1. Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2022 года 21.03.2023 3

2. Отчет о финансовых результатах с 1 января по 31 декабря 2022 года 21.03.2023 2

3. Отчет об изменениях капитала за 2022 год 21.03.2023 4

4. Отчет о движении денежных средств за 2022 год 21.03.2023 3

5. Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 
ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год в текстовой и табличной форме

21.03.2023 75

6. Годовой отчет ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год (с приложениями, 
в том числе отчет о заключенных в 2022 году сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность).

– 793

Настоящее Заключение Ревизионной комиссии должно рас-
сматриваться совместно со всеми подтверждаемыми фор-
мами бухгалтерской (финансовой) отчетности и пояснениями 
к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 

за 2022 год, с годовым отчетом Общества за 2022 год, с отче-
том о заключенных в 2022 году сделках, в совершении кото-
рых имеется заинтересованность.

Председатель Ревизионной комиссии

С. Н. Ковалева

Члены Ревизионной комиссии

В. В. Царьков

С. М. Тришина

В. В. Сорокин

К. Е. Рогачев

1	 Оценка соблюдения принципов корпоративного управления проводилась на основе методики, изложенной в Рекомендациях Банка России по составлению отчета о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102).
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корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления
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корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспре-
п я т с т в е н н о  р е а л и -
зовать право голоса 
самым простым и удоб-
ным для него способом

1.	 Уставом общества предусмо-
трена возможность запол-
нения электронной формы 
бюллетеня на  сайте в  сети 
Интернет, адрес которого 
указан в  сообщении о  про-
ведении общего собрания 
акционеров

Соблюдается

1.1.6 Установленный обще-
с т в о м п о р я д о к  в е -
дения общего собрания 
о б е с п е ч и в а е т  р а в -
ную возможность всем 
лиц а м,  п ри с у т с т в у-
ющим на  с обрании, 
высказать свое мнение 
и задать интересующие 
их вопросы

1.	 При проведении в отчетном 
периоде общих собраний ак-
ционеров в форме собрания 
(совместного присутствия ак-
ционеров) предусматривалось 
достаточное время для докла-
дов по вопросам повестки дня 
и  время д ля  обсу ж дения 
этих  вопросов, акционерам 
была предоставлена возмож-
ность высказать свое мнение 
и задать интересующие их во-
просы по повестке дня*.

2.	 Обществом были приглашены 
кандидаты в органы управ-
ления и контроля общества 
и предприняты все необхо-
димые меры для обеспечения 
их  участия в  общем собра-
нии акционеров, на  кото-
ром их  кандидатуры были 
поставлены на голосование. 
Присутствовавшие на общем 
собрании акционеров кан-
дидаты в органы управления 
и  контроля общества были 
доступны для ответов на во-
просы акционеров*.

3.	 Е д и н о л и ч н ы й  и с п о л -
ни т е л ь н ый о р г а н ,  лиц о, 
ответственное за ведение бух-
галтерского учета, председа-
тель или иные члены комитета 
совета директоров по аудиту 
были дост упны для  отве-
тов на  вопросы акционеров 
на общих собраниях акцио-
неров, проведенных в отчет-
ном периоде*.

4.	 В  отчетном периоде обще-
ство использовало телеком-
муникационные средс тва 
для обеспечения дистанци-
онного доступа акционеров 
для участия в общих собра-
ниях либо советом директоров 
было принято обоснованное 
решение об отсутствии необ-
ходимости (возможности) 
использования таких средств 
в отчетном периоде

Частично 
соблюдается

*Критерии 1, 2, 3: соблюдаются при проведении Общего 
собрания акционеров в форме совместного присутствия.

В  2022  году Общее собрание акционеров проводи-
лось в  заочной форме в  соответствии с  действующим 
законодательством.

Критерий 4: соблюдается частично. Использовались инфор-
мационно-телекоммуникационные сети Интернет – Личный 
кабинет акционера:
•	 на сайте регистратора Общества АО «НРК – Р.О.С.Т.»: 

https://www.rrost.ru/ru/shareholder/online-services/
personal-cabinet/;

•	 на  сайте Общества: https://rosseti-sz.ru/investors/
shareholdersprivateoffice/

№ Принципы 
корпоративного 
управления
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соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

1.1.2 Поря док с ообщения 
о  проведении общего 
с о б р а н и я и   п р е д о -
с т ав ления ма териа-
лов к общему собранию 
дает акционерам воз-
можность надлежащим 
образом подготовиться 
к участию в нем

1.	 В  отчетном периоде сооб-
щение о проведении общего 
собрания акционеров разме-
щено (опубликовано) на сайте 
общества в  сети Интернет 
не  позднее чем  за  30  дней 
до даты проведения общего 
собрания, если  законода-
тельством не предусмотрен 
больший срок.

2.	 В  сообщении о  проведении 
собрания указаны документы, 
необходимые для  допуска 
в помещение*.

3.	 Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, 
кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдви-
н у т ы кандида т ы в  совет 
директоров и  ревизионную 
комиссию общества (в случае, 
если ее формирование пред-
усмотрено уставом общества)

Соблюдается *Критерий 2.

Соблюдается Обществом при проведении Общего собрания 
акционеров в форме совместного присутствия.

Годовое Общее собрание акционеров в 2022 году проводи-
лось в заочной форме

1.1.3 В   х о д е  п о д г о т о в к и 
и  проведения общего 
собрания акционеры 
име ли возмож нос т ь 
беспрепятственно и сво-
евременно пол у чат ь 
информацию о  собра-
н и и  и   м а т е р и а л ы 
к  нему, задавать во-
просы исполнительным 
органам и членам совета 
директоров общества, 
общаться друг с другом

1.	 В отчетном периоде акцио-
нерам была предоставлена 
возможность задать вопросы 
членам исполнительных орга-
нов и членам совета дирек-
торов общес тва в  период 
п о д г о т о в к и к   с о б р а н и ю 
и в ходе проведения общего 
собрания.

2.	 Позиция совета директоров 
(включая внесенные в прото-
кол особые мнения (при нали-
чии) по  каждому вопросу 
повестки общих собраний, 
проведенных в  от четный 
п е р и о д ,  б ы л а в к л ю ч е н а 
в состав материалов к общему 
собранию.

3.	 Общес тво предос тавляло 
а к ц и о н е р а м ,  и м е ю щ и м 
на это право, доступ к спи-
ск у лиц, имеющих право 
на  участие в  общем собра-
нии, начиная с даты получе-
ния его  обществом во  всех 
случаях проведения общих 
собраний в отчетном периоде

Соблюдается

1.1.4 Реализация права ак-
ц и о н е р а  т р е б о в а т ь 
созыва общего собра-
ния, выдвигать кан-
д и д а т о в  в   о р г а н ы 
управления и  вносить 
предложения для вклю-
чения в  повестку  дня 
о б щ е г о  с о б р а н и я 
н е  б ы ла с оп ря жена 
с   н е о п р а в д а н н ы м и 
сложностями

1.	 Уставом общества установлен 
срок внесения акционерами 
предложений для включения 
в  повес тк у  дня годового 
общего собрания, составля-
ющий не менее 60 дней после 
окончания соответствующего 
календарного года.

2.	 В отчетном периоде общество 
не  отказывало в  принятии 
предложений в повестку дня 
или  кандидатов в  органы 
общества по причине опеча-
ток и иных несущественных 
недостатков в предложении 
акционера

Соблюдается
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1.2.4 Общес тво с тремится 
к исключению исполь-
з о в а н и я  а к ц и о н е -
рами иных способов 
по л у ч ения п рибы ли 
(дохода) за счет обще-
ства, помимо дивиден-
дов и ликвидационной 
стоимости

1.	 В  отчетном периоде иные 
способы получения лицами, 
контролирующими общество, 
прибыли (дохода) за  счет 
общества помимо дивидендов 
(например, с помощью транс-
фертного ценообразования, 
необоснованного оказания 
обществу контролирующим 
лицом услуг по завышенным 
ценам, путем замещающих 
дивиденды внутренних зай-
мов контролирующему лицу 
и (или) его подконтрольным 
лицам) не использовались

Соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций 
одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним 
со стороны общества

1.3.1 Общество создало усло-
вия для справедливого 
отношения к  каждому 
акционеру со  стороны 
органов у прав ления 
и контролирующих лиц 
общества, в том числе 
у с л о в и я ,  о б е с п е ч и-
в ающие не доп у с т и-
мость злоупотреблений 
со стороны крупных ак-
ционеров по  отноше-
нию к  миноритарным 
акционерам

1.	 В  течение отчетного пери-
од а лиц а, кон т ролиру ю-
щие общество, не допускали 
злоупотреблений правами 
по отношению к акционерам 
общества, конфликты между 
контролирующими лицами 
общес тва и  акционерами 
общес тва отс у тс твовали, 
а если таковые были, совет 
директоров уделил им надле-
жащее внимание

Соблюдается

1.3.2 Общество не предпри-
нимает действий, кото-
рые приводят или могут 
привести к искусствен-
ному перераспределе-
нию корпоративного 
контроля

1.	 Квазиказначейские акции 
отсутствуют или не участво-
вали в голосовании в течение 
отчетного периода

Соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного 
и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4.1 Акционерам обеспечены 
надежные и эффектив-
ные способы учета прав 
на акции, а также воз-
можность свободного 
и необременительного 
отчуждения принадле-
жащих им акций

1.	 Используемые регистрато-
ром общества технологии 
и условия оказываемых услуг 
соответствуют потребностям 
общества и его акционеров, 
обе с пе чив аю т у ч е т пра в 
на акции и реализацию прав 
акционеров наиболее эффек-
тивным образом

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов

1.2.1 О б щ е с т в о  р а з р а б о -
тало и  внедрило про-
зрачный и  понятный 
механизм определения 
размера дивидендов 
и их выплаты

1.	 Положение о  дивидендной 
политике общества утверж-
дено советом директоров 
и раскрыто на сайте общества 
в сети Интернет.

2.	 Если дивидендная политика 
общества, составляющего 
консолидированную финан-
совую отчетность, исполь-
зует показатели отчетности 
общества для  определения 
размера дивидендов, то соот-
ве т с т ву ющие положения 
дивидендной политики учи-
тывают консолидирован-
ные показатели финансовой 
отчетности.

3.	 Обоснование предлагаемого 
распределения чистой при-
были, в том числе на выплату 
дивидендов и  собственные 
нужды общества, и  оценка 
его  соответс твия приня-
той в  обществе дивиденд-
ной политике, с пояснениями 
и экономическим обоснова-
нием потребности в направ-
лении определенной части 
чис той прибы ли на  соб-
с твенные ну жды в  отчет-
ном периоде были включены 
в состав материалов к общему 
с о б р а н и ю  а к ц и о н е р о в , 
в  повес т к у  дня которого 
включен вопрос о распреде-
лении прибыли (в том числе 
о  в ып ла т е (об ъ я в л ении) 
дивидендов)

Соблюдается

1.2.2 Общество не принимает 
р еш ение о  в ып ла т е 
дивидендов, если такое 
решение, формально 
не  нарушая ограниче-
ний, ус т анов ленны х 
законодательством, 
является экономиче-
ски необоснованным 
и может привести к фор-
м и р о в а н и ю л о ж н ы х 
представлений о  дея-
тельности общества

1.	 В Положении о дивидендной 
политике общества помимо 
ограничений, установленных 
законодательством, опре-
делены финансовые/эконо-
мические обстоятельства, 
при которых обществу не сле-
дует принимать решение 
о выплате дивидендов

Соблюдается

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивиденд-
ных прав существую-
щих акционеров

1.	 В отчетном периоде общество 
не предпринимало действий, 
ведущих к ухудшению диви-
дендных прав существующих 
акционеров

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.1.2 Совет директоров уста-
навливает основные 
ориентиры деятельно-
сти общества на долго-
срочную перспективу, 
оценивает и утверждает 
ключевые показатели 
деятельности и основ-
н ы е  б и з н е с - ц е л и 
общества, оценивает 
и  о д о б ря е т с т р а т е -
гию и  бизнес-планы 
по основным видам дея-
тельности общества

1.	 В течение отчетного периода 
на заседаниях совета дирек-
торов были рассмотрены во-
просы, связанные с  ходом 
исполнения и актуализации 
с тратегии, у тверждением 
финансово-хозяйственного 
плана (бюджета) общества, 
а также рассмотрением кри-
териев и показателей (в том 
числе промежуточных) реа-
лизации стратегии и  биз-
нес-планов общества

Частично 
соблюдается

Стратегические направления развития Общества в долго-
срочной перспективе определяются положениями Стратегии 
развития публичного акционерного общества «Российские 
сети» и его ДЗО (группы компаний «Россети») до 2030 года», 
у твержденной Советом директоров ПАО  «Россети» 
от 26.12.2019 (протокол № 388), при этом стратегия Общества 
в виде отдельного документа не утверждена.

В отчетном периоде Советом директоров Общества рас-
смотрены отчеты Общества по стратегическим вопросам 
его деятельности, разработанные с учетом целевых ориен-
тиров, определенных Стратегией, в том числе отчеты:
•	 об исполнении бизнес-плана Общества;
•	 об исполнении инвестиционной программы Общества;
•	 о деятельности Общества, в том числе о выполнении 

решений Совета директоров Общества;
•	 об итогах выполнения целевых значений ключевых 

показателей эффективности Генерального директора 
Общества;

•	 об обеспечении страховой защиты Общества;
•	 об организации и функционировании системы внутрен-

него контроля Общества и об организации, функциони-
ровании и эффективности системы управления рисками;

•	 отчет внутреннего аудита Общества об оценке эффектив-
ности системы внутреннего контроля и системы управ-
ления рисками в Обществе;

•	 о  ходе исполнения Реестра непрофильных активов 
Общества;

•	 о реализации Плана развития системы управления про-
изводственными активами Общества;

•	 о результатах антикоррупционного мониторинга

2.1.3 Совет директоров опре-
деляет принципы и под-
ходы к  организации 
сис темы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе

1.	 Принципы и подходы к орга-
низации системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в  обществе опре-
делены советом директоров 
и закреплены во внутренних 
документах общества, опре-
деляющих политику в области 
управления рисками и внут-
реннего контроля.

2.	 В  отчетном периоде совет 
директоров утвердил (пере-
смотрел) приемлемую вели-
чину рисков (риск-аппетит) 
о б щ е с т в а л и б о  к о м и т е т 
по  аудиту и  (или) комитет 
по рискам (при наличии) рас-
смотрел целесообразность 
вынесения на рассмотрение 
совета директоров вопроса 
о пересмотре риск-аппетита 
общества

Соблюдается

2.1.4 С о в е т  д и р е к т о р о в 
определяет политику 
общес т ва по  возна-
граждению и/или воз-
м е щ е н и ю р а с х о д о в 
(комп ен с а ц ий) ч л е -
нам совета директоров, 
исполнительным орга-
нам общества и  иным 
ключевым руководящим 
работникам общества

1.	 В  общес тве разработана, 
утверждена советом дирек-
торов и  внедрена политика 
(политики) по  вознаграж-
дению и возмещению расхо-
дов (компенсаций) членов 
совета директоров, испол-
нительных органов общества 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества.

2.	 В течение отчетного периода 
советом директоров были рас-
смотрены вопросы, связан-
ные с указанной политикой 
(политиками)

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы 
к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных 
органов общества, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1 С о в е т  д и р е к т о р о в 
отвечает за  принятие 
решений, связанных 
с назначением и осво-
бож дением от  зани-
маемых должнос тей 
исполнительных орга-
нов, в том числе в связи 
с ненадлежащим испол-
нением ими своих обя-
з а н н о с т е й .  С о в е т 
директоров также осу-
щес т в ляет кон т роль 
за  тем, чтобы  испол-
н и т е л ь н ы е  о р г а н ы 
о б щ е с т в а  д е й с т в о -
вали в  соответс твии 
с   у т в е р ж д е н н ы м и 
стратегией развития 
и  основными направ-
лениями деятельности 
общества

1.	 Сове т дирек т оров имее т 
закрепленные в уставе пол-
номочия по назначению, осво-
бождению от  занимаемой 
должности и  определению 
условий договоров в отноше-
нии членов исполнительных 
органов.

2.	 В  отчетном периоде коми-
тет по  номинациям (назна-
чениям, кадрам) рассмотрел 
вопрос о соответствии про-
фессиональной квалифика-
ции, навыков и опыта членов 
исполнительных органов 
т е к у щ и м и   о ж и д а е м ы м 
потребностям общества, про-
диктованным утвержденной 
стратегией общества.

3.	 В отчетном периоде советом 
директоров рассмотрен отчет 
(отчеты) единоличного испол-
нительного органа и колле-
гиального исполнительного 
органа (при наличии) о выпол-
нении стратегии общества

Частично 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается

Критерий 3 соблюдается частично.

Стратегические направления развития Общества в долго-
срочной перспективе определяются положениями Стратегии 
развития публичного акционерного общества «Российские 
сети» и его ДЗО (группы компаний «Россети») до 2030 года», 
утвержденной Советом директоров ПАО «Россети» 26.12.2019 
(протокол № 388) (далее – Стратегия), при этом стратегия 
Общества в виде отдельного документа не утверждена.

В отчетном периоде Советом директоров Общества рас-
смотрены отчеты Общества по стратегическим вопросам 
его деятельности, разработанные с учетом целевых ориен-
тиров, определенных Стратегией, в том числе отчеты:
•	 об исполнении бизнес-плана Общества;
•	 об исполнении инвестиционной программы Общества;
•	 о деятельности Общества, в том числе о выполнении 

решений Совета директоров Общества;
•	 об итогах выполнения целевых значений ключевых 

показателей эффективности Генерального директора 
Общества;

•	 об обеспечении страховой защиты Общества;
•	 об организации и функционировании системы внутрен-

него контроля Общества и об организации, функциони-
ровании и эффективности системы управления рисками;

•	 отчет внутреннего аудита Общества об оценке эффектив-
ности системы внутреннего контроля и системы управ-
ления рисками в Обществе;

•	 о  ходе исполнения Реестра непрофильных активов 
Общества;

•	 о реализации Плана развития системы управления про-
изводственными активами Общества;

•	 о результатах антикоррупционного мониторинга
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить 
объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и  личную репу тацию 
и  обладающие знани-
ями, навыками и опы-
т ом,  н е обход им ыми 
д ля  принятия реше-
н и й ,  о т н о с я щ и х с я 
к  компетенции совета 
директоров, и требую-
щимися для эффектив-
ного ос ущес твления 
его  функций, избира-
ются членами совета 
директоров

1.	 В отчетном периоде советом 
директоров (или  его  коми-
тетом по номинациям) была 
проведена оценка кандида-
тов в совет директоров с точки 
зрения наличия у них необхо-
димого опыта, знаний, дело-
вой репутации, отсутствия 
конфликта интересов и т. д.

Соблюдается

2.3.2 Члены совета дирек-
торов общества изби-
раются посредс твом 
прозрачной процедуры, 
позволяющей акцио-
нерам получить инфор-
мацию о  кандидатах, 
достаточную для фор-
мирования представ-
ления об  их  личных 
и  профессиональных 
качествах

1.	 Во  всех случаях проведе-
ния общего собрания акцио-
неров в  отчетном периоде, 
повестка дня которого вклю-
чала вопросы об  избрании 
совета директоров, общество 
предс тавило акционерам 
биографические данные всех 
кандидатов в  члены совета 
д и р е к т о р о в ,  р е з у л ьт а т ы 
оценки соответствия профес-
сиональной квалификации, 
опыта и  навыков кандида-
тов текущим и  ожидаемым 
потребностям общества, про-
веденной советом директоров 
(или его комитетом по номи-
нациям), а также информацию 
о  соответствии кандидата 
критериям независимости 
согласно рекомендациям 
102–107 Кодекса и  инфор-
мацию о  наличии письмен-
ного согласия кандидатов 
на избрание в состав совета 
директоров

Соблюдается

2.3.3 Состав совета дирек-
торов сбалансирован, 
в  том чис ле по  ква-
лификации его  чле-
нов, их опыту, знаниям 
и  деловым качествам, 
и пользуется доверием 
акционеров

1.	 В  отчетном периоде совет 
директоров проанализиро-
вал собственные потребности 
в области профессиональной 
квалификации, опыта и навы-
ков и определил компетен-
ции, необходимые совет у 
директоров в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.1.5 С о в е т  д и р е к т о р о в 
играет ключевую роль 
в   п р е д у п р е ж д е н ии, 
выявлении и урегули-
ровании вну т ренних 
к о н ф л и к т о в  м е ж д у 
органами общес тва, 
а к ционерами обще-
с тва и  работниками 
общества

1.	 Совет дирек торов играет 
ключевую роль в предупреж-
дении, выявлении и  уре-
г улировании вн у т ренних 
конфликтов.

2.	 Общество создало систему 
и д е н т и ф и к а ц и и с д е л о к , 
связанных с  конфлик том 
интересов, и  систему мер, 
направленных на разрешение 
таких конфликтов

Соблюдается

2.1.6 С о в е т  д и р е к т о р о в 
играет ключевую роль 
в обеспечении прозрач-
ности общества, своев-
ременности и полноты 
раскрытия обществом 
информации, необре-
менительного доступа 
акционеров к докумен-
там общества

1.	 Во  внутренних документах 
общества определены лица, 
ответственные за реализацию 
информационной политики

Соблюдается

2.1.7 Совет директоров осу-
щес т в ляет кон т роль 
за  практикой корпо-
ративного управления 
в  обществе и  играет 
ключевую роль в суще-
ственных корпоратив-
ных событиях общества

1.	 В течение отчетного периода 
совет директоров рассмо-
трел результаты самооценки 
и (или) внешней оценки прак-
тики корпоративного управ-
ления в обществе

Соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1 Информация о  работе 
совета директоров рас-
крывается и предостав-
ляется акционерам

1.	 Годовой о т че т обще с т в а 
за  отчетный период вклю-
чает в  себя информацию 
о  посещаемости заседаний 
совета директоров и комите-
тов каждым из членов совета 
директоров.

2.	 Годовой от че т содержи т 
информацию об  основных 
результатах оценки (самоо-
ценки) качества работы совета 
директоров, проведенной 
в отчетном периоде

Соблюдается

2.2.2 Председатель совета 
директоров дост упен 
для общения с акцио-
нерами общества

1.	 В обществе существует про-
зрачная процедура, обе-
спечивающая акционерам 
возможность направления 
председателю совета директо-
ров (и, если применимо, стар-
шему независимому директору) 
обращений и получения обрат-
ной связи по ним

Соблюдается

303
Пр
ил
ож

ен
ия

Ин
фо

рм
ац

ия
 о

б 
От

че
те

От
че

т о
 к

ор
по

ра
ти

вн
ом

 
уп

ра
вл

ен
ии

От
че

т о
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

в 
об

ла
ст

и 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

зв
ит

ия
Ст

ра
те

ги
че

ск
ий

 
от

че
т

Годовой отчет «Россети Северо-Запад» 2022



№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.4.2 П р о в о д и т с я  о ц е н к а 
соответс твия канди-
датов в  члены совета 
д и р е к т о р о в  к р и т е -
риям независимости, 
а  также  осуществля-
ется регулярный анализ 
соответствия незави-
симых членов совета 
д и р е к т о р о в  к р и т е -
риям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание пре-
обладает над формой

1.	 В  отчетном периоде совет 
д и р е к т о р о в  ( и л и  к о м и -
тет по  номинациям совета 
директоров) составил мнение 
о  независимости каждого 
кандидата в совет директо-
ров и представил акционерам 
соответствующее заключение.

2.	 За  отчетный период совет 
д и р е к т о р о в  ( и л и  к о м и -
тет по  номинациям совета 
директоров) по крайней мере 
один раз рассмотрел вопрос 
о независимости действую-
щих членов совета директо-
ров (после их избрания).

3.	 В обществе разработаны про-
цедуры, определяющие необ-
ходимые дейс твия члена 
совета директоров в том слу-
чае, если он перестает быть 
независимым, включая обяза-
тельства по своевременному 
информированию об  этом 
совета директоров

Соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не  менее 
одной трети избран-
ного сос тава совета 
директоров

1.	 Н е з а в и с и м ы е  д и р е к -
тора составляют не  менее 
одной трети состава совета 
директоров

Не соблюдается В состав Совета директоров Общества, избранного реше-
нием годового Общего собрания акционеров 28.05.2021 (про-
токол № 17), входили три независимых директора:
•	 Федоров Олег Романович (соответствует всем критериям 

независимости, указанным в рекомендациях 102–107 
Кодекса);

•	 Головцов Александр Викторович (признан независимым 
директором решениями Совета директоров Общества 
от 30.06.2021 (протокол № 401/2);

•	 Никитчанова Екатерина Владимировна (признана неза-
висимым директором решениями Совета директоров 
Общества от 30.09.2021 (протокол № 406/7).

В состав Совета директоров Общества, избранного реше-
нием годового Общего собрания акционеров 17.06.2022 (про-
токол № 18), вошли три независимых директора:
•	 Федоров Олег Романович (соответствует всем критериям 

независимости, указанным в рекомендациях 102–107 
Кодекса);

•	 Головцов Александр Викторович (признан независимым 
директором решениями Совета директоров Общества 
от 17.08.2022 (протокол № 433/3);

•	 Пикин Сергей Сергеевич (признан независимым 
директором решениями Совета директоров Общества 
от 17.08.2022 (протокол № 433/3).

Общество стремится к соблюдению рекомендаций Кодекса 
в части независимости членов Совета директоров.

При этом менеджментом осуществляется регулярное взаи-
модействие с представителями акционеров (в том числе 
путем проведения переговоров и встреч) для формирования 
сбалансированного состава Совета директоров, включаю-
щего не менее 1/3 независимых директоров.

С целью обеспечения максимально информированного 
выбора акционеров в составе материалов к Общему собра-
нию акционеров предоставляются результаты оценки 
кандидатов в Совет директоров Общества, проведенной 
Комитетом по кадрам и вознаграждениям, с указанием 
соответствия кандидатов критериям независимости

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.3.4 Количественный состав 
с о в е т а  д и р е к т о р о в 
общес т ва д ае т воз-
можность организовать 
деятельнос ть совета 
директоров наиболее 
эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комите-
тов совета директоров, 
а  также  обеспечивает 
существенным мино-
ритарным акционерам 
о б щ е с т в а  в о з м о ж -
ность избрания в состав 
совета директоров кан-
дидата, за  которого 
они голосуют

1.	 В  отчетном периоде совет 
директоров рассмотрел во-
прос о  соответствии коли-
чественного состава совета 
д и р е к т о р о в  п о т р е б н о -
стям общества и интересам 
акционеров

Соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.4.1 Независимым дирек-
т о р о м  п р и з н а е т с я 
лицо, которое обладает 
достаточными профес-
сионализмом, опытом 
и самостоятельностью 
д л я   ф о р м и р о в а н и я 
собственной позиции, 
с п о с о б н о  в ы н о с и т ь 
объективные и добро-
с о в е с т н ы е  с у ж д е -
н и я ,  н е з а в и с и м ы е 
от  влияния исполни-
тельных органов обще-
ства, отдельных групп 
акционеров или  иных 
заинтересованных 
сторон.

При этом следует учи-
тывать, что в обычных 
условиях не может счи-
таться независимым 
кандидат (избранный 
член совета директо-
ров), который связан 
с обществом, его суще-
ственным акционером, 
существенным контра-
гентом или конкурентом 
общества или  связан 
с государством

1.	 В  течение отчетного пери-
ода все независимые члены 
совета директоров отвечали 
всем критериям независи-
мости, указанным в  реко-
мендациях 102–107 Кодекса, 
или были признаны незави-
симыми по решению совета 
директоров

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены совета директо-
ров принимают реше-
н и я  с   у ч е т о м в с е й 
имеющейся информа-
ции, в отсутствие кон-
ф л и к т а  и н т е р е с о в , 
с учетом равного отно-
шения к  акционерам 
общес т в а, в  рамка х 
обычного предприни-
мательского риска

1.	 В н у т р е н н и м и  д о к у м е н -
тами общества установлено, 
что  член совета директо-
ров обязан уведомить совет 
директоров, если у него воз-
никает конфлик т интере-
сов в  отношении любого 
вопроса повестки дня засе-
дания совета директоров 
или комитета совета дирек-
торов, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса 
повестки.

2.	 В н у т р е н н и е  д о к у м е н т ы 
общества предусматривают, 
что  член совета директо-
ров должен воздержаться 
от голосования по любому во-
просу, в котором у него есть 
конфликт интересов.

3.	 В обществе установлена про-
цедура, которая позволяет 
совету директоров получать 
профессиональные консуль-
тации по вопросам, относя-
щимся к  его компетенции, 
за счет общества

Соблюдается

2.6.2 Права и  обязанности 
членов совета дирек-
торов четко сформули-
рованы и  закреплены 
во внутренних докумен-
тах общества

1.	 В обществе принят и опубли-
кован внутренний документ, 
четко определяющий права 
и обязанности членов совета 
директоров

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.4.4 Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфлик-
тов в обществе и совер-
ш е н и и  о б щ е с т в о м 
существенных корпора-
тивных действий

1.	 Не з а вис им ые д ире к т о ра 
(у которых отсутствовал кон-
фликт интересов) в  отчет-
ном периоде предварительно 
оценивали существенные кор-
поративные действия, связан-
ные с возможным конфликтом 
интересов, а результаты такой 
оценки предос т ав ля лись 
совету директоров

Соблюдается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет 
директоров

2.5.1 Председателем совета 
д и р е к т о р о в  и з б р а н 
независимый директор 
либо из числа избран-
н ы х  н е з а в и с и м ы х 
директоров определен 
старший независимый 
директор, координи-
рующий работу неза-
висимых директоров 
и   о с у щ е с т в л я ю щ и й 
взаимодействие 
с председателем совета 
директоров

1.	 Председатель совета дирек-
торов является независимым 
директором или  же  среди 
независимых дирек торов 
определен старший незави-
симый директор.

2.	 Роль, права и  обязанности 
председателя совета дирек-
торов (и, если  применимо, 
с т а р ш е г о н е з а в и с и м о г о 
директора) должным образом 
определены во  внутренних 
документах общества

Частично 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается. Старший независимый дирек-
тор не избран. Менеджментом Общества осуществляется 
регулярное взаимодействие с представителями акцио-
неров (в том числе путем проведения переговоров и встреч) 
для  формирования сбалансированного состава Совета 
директоров, включающего необходимое число независи-
мых директоров. В случае избрания в состав Совета дирек-
торов достаточного количества независимых директоров 
и при наличии согласия независимых директоров на избра-
ние старшего вопрос об избрании старшего независимого 
директора может быть вынесен на рассмотрение Совета 
директоров Общества.

Критерий 2 соблюдается

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечи-
вает конструктивную 
атмосферу проведе-
ния заседаний, сво-
б од ное об с у ж д ение 
вопросов, включенных 
в  повестку  дня засе-
д а н и я ,  к о н т р о л ь 
за исполнением реше-
ний, принятых советом 
директоров

1.	 Эффективность работы пред-
седателя совета директо-
ров оценивалась в  рамках 
процедуры оценки (само-
оценки) качес тва работы 
совета директоров в  отчет-
ном периоде

Соблюдается

2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
н е о б х о д и м ы е м е р ы 
д ля  своевременного 
предоставления чле-
нам совета директоров 
информации, необхо-
димой для  принятия 
решений по  вопросам 
повестки дня

1.	 Обязанность председателя 
совета директоров принимать 
меры по обеспечению своев-
ременного предоставления 
полной и достоверной инфор-
мации членам совета дирек-
торов по вопросам повестки 
заседания совета директоров 
закреплена во  внутренних 
документах общества

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.7.2 Во внутренних докумен-
тах общества закреплен 
порядок подготовки 
и  проведения заседа-
ний совета директоров, 
обеспечивающий чле-
нам совета директоров 
возможность надлежа-
щим образом подгото-
виться к его проведению

1.	 В обществе утвержден внут-
ренний документ, определя-
ющий процедуру подготовки 
и  проведения заседаний 
совета директоров, в  кото-
ром в том числе установлено, 
что  уведомление о  прове-
дении заседания должно 
быть сделано, как правило, 
не  менее чем  за  пять  дней 
до даты его проведения.

2.	 В  отчетном периоде отсут-
ствующим в  месте прове-
дения зас ед ания с ов е т а 
директоров членам совета 
директоров предос тавля-
лась возможность участия 
в   о б с у ж д е н ии в о п р о с о в 
повестки дня и голосовании 
дистанционно – посредством 
конференц- и  видеоконфе-
ренц-связи

Соблюдается

2.7.3 Форма проведения засе-
дания совета дирек-
т оров опре де ляе т с я 
с учетом важности во-
просов повестки  дня. 
Наиболее важные во-
п р о с ы  р е ш а ю т с я 
на заседаниях, прово-
димых в очной форме

1.	 Ус тавом или  вну т ренним 
документом общества пред-
у с м о т р е н о ,  ч т о   н а и б о -
лее важные вопросы (в  том 
числе перечисленные в реко-
м е н д а ц и и 16 8 К о д е к с а ) 
должны рассматриваться 
на очных заседаниях совета 
директоров

Соблюдается

2.7.4 Решения по  наиболее 
важным вопросам дея-
тельнос ти общес т ва 
принимаются на заседа-
нии совета директоров 
квалифицированным 
большинством или боль-
ш и н с т в о м  г о л о с о в 
всех избранных членов 
совета директоров

1.	 Уставом общества предусмо-
трено, что решения по наибо-
лее важным вопросам, в том 
числе изложенным в рекомен-
дации 170 Кодекса, должны 
приниматься на  заседании 
совета директоров квалифи-
цированным большинством, 
не  менее чем  в  т ри чет-
верти голосов, или же боль-
ш и н с т в о м г о л о с о в  в с е х 
избранных членов совета 
директоров

Не соблюдается Уставом Общества не предусмотрено, что решения по во-
просам, изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны 
приниматься на заседании Совета директоров квалифици-
рованным большинством, не менее чем в три четверти голо-
сов, или же большинством голосов всех избранных членов 
Совета директоров.

В соответствии с пунктом 18.7 Устава решения на засе-
дании Совета директоров Общества принимаются боль-
шинством голосов членов Совета директоров Общества, 
принимающих участие в заседании, за исключением слу-
чаев, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации и Уставом. Пунктом 18.9 Устава Общества опре-
делен перечень вопросов, решение по которым принимается 
большинством в две трети голосов членов Совета директо-
ров, принявших участие в заседании. В частности, к таким 
вопросам относится вопрос, предусмотренный пунктом 
8 рекомендации 170 Кодекса: рассмотрение существенных 
вопросов деятельности подконтрольных Обществу юриди-
ческих лиц.

Кроме того, в соответствии с Уставом большинством в две 
трети голосов членов Совета директоров, принявших 
участие в заседании, принимаются решения об участии 
Общества в других организациях, об определении кредит-
ной политики.

Риски, связанные с неполным исполнением рекомендации 
Кодекса, нивелируются традиционно высокой посещаемо-
стью заседаний членами Совета директоров, а также приня-
тыми Компанией процедурами принятия решений: ключевые 
решения предварительно прорабатываются в рамках работы 
Комитетов Совета директоров

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.6.3 Члены совета директо-
ров имеют достаточно 
времени для выполне-
ния своих обязанностей

1.	 Индивидуальная посеща-
емос ть заседаний совета 
и комитетов, а также доста-
точность времени для работы 
в  совете директоров, в  том 
числе в его комитетах, про-
ана лизирована в  рамка х 
процедуры оценки (само-
оценки) качес тва работы 
совета директоров в  отчет-
ном периоде.

2.	 В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров обязаны 
уведомлять совет директо-
ров о своем намерении войти 
в состав органов управления 
других организаций (помимо 
подконтрольных обществу 
организаций), а также о факте 
такого назначения

Частично 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 не соблюдается.

Внутренними документами Общества не предусмотрена 
обязанность членов Совета директоров уведомлять Совет 
директоров о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо подконтроль-
ных и зависимых организаций общества), а также о факте 
такого назначения.

Вместе с тем в соответствии со статьей Федерального закона 
№ 82-ФЗ «Об акционерных обществах» члены Совета дирек-
торов Общества обязаны уведомлять Общество о юридиче-
ских лицах, в органах управления которых они, их супруги, 
родители, дети, полнородные и неполнородные братья 
и сестры, усыновители и усыновленные и/или их подкон-
трольные лица занимают должности, а также об измене-
нии таких сведений.

В  2022  году информация, предусмотренная статьей 
Федерального закона № 82-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах», предоставлялась членами Совета директоров 
в Общество.

Кроме того, информация о членстве в органах управле-
ния юридических лиц ежеквартально запрашивается 
Обществом у членов Совета директоров для подготовки 
отчетов эмитента.

Таким образом, Общество в течение всего 2022 году распо-
лагало актуальной информацией о членстве членов Совета 
директоров в органах управления других организаций.

Общество рассматривает возможность внесения изменений, 
предусматривающих процедуру уведомления Совета дирек-
торов Общества его членом о намерении войти в состав 
органов управления других организаций, во внутренние 
документы Общества

2.6.4 Все члены совета дирек-
торов в равной степени 
имею т возмож нос т ь 
доступа к документам 
и  информации обще-
ства. Вновь избранным 
членам совета директо-
ров в максимально воз-
можный короткий срок 
предоставляется доста-
т о ч на я ин ф о р м а ц и я 
об обществе и о работе 
совета директоров

1.	 В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров имеют 
право получать информацию 
и  документы, необходимые 
членам совета директоров 
общества для  исполнения 
ими своих  обязаннос тей, 
касающиеся общества и под-
контрольных ему органи-
заций, а  исполнительные 
органы общества обязаны 
обеспечить предоставление 
соответствующей информа-
ции и документов.

2.	 В обществе реализуется фор-
мализованная программа 
ознакомительных мероприя-
тий для вновь избранных чле-
нов совета директоров

Соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную 
деятельность совета директоров

2.7.1 З а с е д а н и я  с о в е т а 
директоров проводятся 
по мере необходимости, 
с  у четом масштабов 
деятельности и  стоя-
щих перед  обществом 
в определенный период 
времени задач

1.	 Совет дирек торов провел 
не  менее шести заседаний 
за отчетный год

Соблюдается
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корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
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принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с  осущест-
в л е н и е м к а д р о в о г о 
планирования (плани-
рования преемственно-
сти), профессиональным 
составом и  эффектив-
ностью работы совета 
дире к т оров ,  с о з д а н 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинс тво членов 
которого являются неза-
висимыми директорами

1.	 Советом дирек торов соз-
дан комитет по номинациям 
(или его задачи, указанные 
в рекомендации 186 Кодекса, 
реализуются в рамках иного 
комитета), большинство чле-
нов которого являются неза-
висимыми директорами.

2.	 Во  вн у т ренних док у мен-
тах общества определены 
задачи комитета по номина-
циям (или соответствующего 
комитета с  совмещенным 
функционалом), включая в том 
числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 186 Кодекса.

3.	 В   ц е л я х  ф о р м и р о в а н и я 
совета директоров, наиболее 
полно отвечающего целям 
и задачам общества, коми-
тет по номинациям в отчет-
ном периоде самостоятельно 
или совместно с иными коми-
тетами совета директоров 
или уполномоченное подраз-
деление общества по взаи-
модействию с акционерами 
организовал взаимодействие 
с  акционерами, не  ограни-
чиваясь кругом крупнейших 
акционеров, в  кон текс те 
подбора кандидатов в совет 
директоров общества

Частично 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается частично.

Большая часть задач Комитета по кадрам и вознагражде-
ниям Совета директоров Общества, указанных в Положении 
о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директо-
ров Общества, утвержденном Советом директоров Общества 
22.08.2014 (протокол № 163/5), соответствует рекомендациям 
186 Кодекса.

Обществом подготовлены изменения и  дополнения 
в Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров Общества в целях приведения его в соот-
ветствие с требованиями Кодекса.

Критерий 3 соблюдается

2.8.4 С  у четом масштабов 
деятельности и уровня 
риска совет директо-
ров общества удостове-
рился в том, что состав 
его  комитетов полно-
стью отвечает целям 
деятельнос ти обще-
ства. Дополнительные 
комитеты либо  были 
сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (коми-
тет по стратегии, коми-
тет по корпоративному 
у п р а в л е н и ю ,  к о м и -
тет по  этике, комитет 
по управлению рисками, 
комитет по  бюджет у, 
комитет по  здоровью, 
безопасности и  окру-
жающей среде и др.)

1.	 В  отчетном периоде совет 
директоров общества рассмо-
трел вопрос о соответствии 
структуры совета директоров 
масштабу и характеру, целям 
деятельности и потребностям, 
профилю рисков общества. 
Дополнительные комитеты 
либо  были сформированы, 
либо  не  бы ли при зна ны 
необходимыми

Частично 
соблюдается

В отчетном периоде Советом директоров Общества рас-
смотрен вопрос «О составах Комитетов Совета директоров 
Общества», по результатам рассмотрения которого избран 
персональный состав пяти Комитетов Совета директоров: 
Комитета по аудиту, Комитета по кадрам и вознагражде-
ниям, Комитета по надежности и Комитета по технологи-
ческому присоединению к электрическим сетям (решение 
от 17.08.2022, протокол № 433/3), Комитета по стратегии 
(решение от 29.08.2022, протокол № 434/4).

Предложений по созданию новых комитетов или прекраще-
нию деятельности имеющихся комитетов от членов Совета 
директоров не поступало

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества
2.8.1 Для предварительного 

рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем 
за  финансово-хозяй-
ственной деятельностью 
общества, создан коми-
тет по  аудиту, состоя-
щий из  независимых 
директоров

1.	 Совет директоров сформировал 
комитет по аудиту, состоящий 
исключительно из независи-
мых директоров.

2.	 Во  внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по аудиту, в том числе 
задачи, содержащиеся в реко-
мендации 172 Кодекса.

3.	 По крайней мере, один член 
комитета по  аудиту, являю-
щийся независимым дирек-
т о ром,  об ла д а е т опы т ом 
и  знаниями в  области под-
готовки, анализа, оценки 
и  а уд и т а б у х г а л т е р с к о й 
(финансовой) отчетности.

4.	 Заседания комитета по аудиту 
проводились не реже одного 
раза в квартал в течение отчет-
ного периода

Соблюдается

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с  формиро-
ванием эффек тивной 
и прозрачной практики 
вознаграждения, соз-
дан комитет по  возна-
граждениям, состоящий 
из независимых дирек-
торов и возглавляемый 
независимым дирек-
тором, не являющимся 
председателем совета 
директоров

1.	 Советом дирек торов соз-
дан комитет по  вознагра-
ждениям, который состоит 
т о л ь к о   и з   н е з а в и с и м ы х 
директоров.

2.	 Председ а т е лем коми т е т а 
по вознаграждениям является 
независимый директор, кото-
рый не является председате-
лем совета директоров.

3.	 Во  вн у т ренни х д о к у м ен-
тах общес тва определены 
задачи комитета по  возна-
граждениям, включая в  том 
числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 180 Кодекса, 
а  также  условия (события), 
при  нас т уплении которых 
комитет по вознаграждениям 
рассматривает вопрос о пере-
смотре политики общества 
по  вознаграждению членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и  иных 
к л ю ч е в ы х  р у к о в о д я щ и х 
работников

Частично 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.

Функции комитета по вознаграждениям в Обществе выпол-
няет Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директо-
ров Общества.

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям, избранный 
решением Совета директоров Общества от 06.07.2021 (про-
токол № 402/3), состоял из двух независимых членов Совета 
директоров (Федорова О. Р., Никитчанова Е. В.) и одного члена 
Совета директоров Общества, являющегося неисполнитель-
ным директором.

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям, избранный 
решением Совета директоров Общества от 17.08.2022 (прото-
кол № 433/3), состоит из одного независимого члена Совета 
директоров (Головцова А. В.) и двух членов Совета директо-
ров Общества, являющихся неисполнительными директорами.

При этом Правилами листинга Московской биржи не установ-
лены требования по составу комитета по кадрам для эмитентов, 
чьи акции включены во Второй котировальный уровень.

Менеджментом осуществляется регулярное взаимодействие 
с представителями акционеров (в том числе путем проведения 
переговоров и встреч) для формирования сбалансированного 
состава Совета директоров и Комитетов Совета директоров, 
включающего необходимое число независимых директоров.

Критерий 2 не соблюдается.

Председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров Общества не является независимым директором.

Критерий 3 соблюдается частично.

Задачи Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета дирек-
торов Общества, указанные в Положении о Комитете по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров Общества, утверж-
денном Советом директоров Общества 22.08.2014 (протокол 
№ 163/5), в большей части соответствуют рекомендации 180 
Кодекса. Комитет по вознаграждениям предварительно рас-
сматривает, дает рекомендации Совету директоров по вопросу 
о пересмотре политики Общества по вознаграждению членов 
совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников.

Обществом подготовлены изменения и  дополнения 
в Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров Общества в целях приведения его в соответствие 
с требованиями Кодекса
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Годовой отчет «Россети Северо-Запад» 2022



№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию 
действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров

3.1.1 Корпоративный секре-
тарь обладает знаниями, 
опытом и  квалифика-
цией, дос таточными 
для  исполнения воз-
л о ж е н н ы х  н а   н е г о 
обязаннос тей, безу-
пречной репу тацией 
и пользуется доверием 
акционеров

1.	 На  сайте общества в  сети 
Интернет и в годовом отчете 
представлена биографиче-
ская информация о корпора-
тивном  секретаре (включая 
сведения о возрасте, образо-
вании, квалификации, опыте), 
а  также  сведения о  долж-
нос т я х в  органа х у прав-
ления иных юридических 
лиц, занимаемых корпора-
тивным  секретарем в  тече-
н и е н е  м е н е е ч е м  п я т и 
последних лет

Соблюдается

3.1.2 Корпоративный секре-
тарь обладает доста-
точной независимостью 
о т   и с п о л н и т е л ь н ы х 
о р г а н о в  о б щ е с т в а 
и  имеет необходимые 
полномочия и ресурсы 
для выполнения постав-
ленных перед ним задач

1.	 В  обществе принят и  рас-
к р ы т  в н у т р е н н и й д о к у -
м е н т   –  п о л о ж е н и е 
о корпоративном секретаре.

2.	 Совет директоров утверждает 
кандидатуру на  должность 
корпоративного  секретаря 
и прекращает его полномо-
чия, рассматривает вопрос 
о выплате ему дополнитель-
ного вознаграждения.

3.	 Во  внутренних документах 
общества закреплено право 
корпоративного  секретаря 
запрашивать, получать доку-
менты общества и информа-
цию у  органов управления, 
структурных подразделений 
и должностных лиц общества

Соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, 
исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой 
в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1 У р о в е н ь  в о з н а г р а -
ж дения, предос тав-
л я ем ог о обще с т в ом 
членам совета дирек-
торов, исполнительным 
органам и  иным клю-
чевым ру ководящим 
работникам, создает 
достаточную мотива-
цию для их эффектив-
ной работы, позволяя 
обществу привлекать 
и  удерживать компе-
тентных и квалифици-
рованных специалистов. 
П ри  э т о м о б щ е с т в о 
и зб ег а е т б о л ь шег о, 
чем  это  необходимо, 
у р о в н я  в о з н а г р а ж -
дения, а  так же  нео-
правданно большого 
разрыва между уров-
нями вознаграждения 
указанных лиц и работ-
ников общества

1.	 В о з н а г р а ж д е н и е  ч л е -
н о в с о в е т а д и р е к т о р о в , 
исполнительных органов 
и  иных ключевых руково-
дящих работников обще-
ства определено с  учетом 
результ а тов с равнитель-
ного анализа уровня возна-
граждения в  сопоставимых 
компаниях

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

2.8.5 Состав комитетов опре-
делен таким образом, 
чтобы он позволял про-
водить всестороннее 
обсуждение предвари-
тельно рассматривае-
мых вопросов с учетом 
различных мнений

1.	 Комитет по  аудит у, коми-
тет по  вознаграждениям, 
коми т е т по  н омина ц ия м 
(или соответствующий коми-
тет с совмещенным функци-
оналом) в отчетном периоде 
возглавлялись независимыми 
директорами.

2.	 Во  вн у т ренних док у мен-
тах (политиках) общества 
предусмотрены положения, 
в  соответствии с  которыми 
лица, не входящие в состав 
комитета по аудиту, комитета 
по  номинациям (или  соот-
в е т с т в у ю щ и й  к о м и т е т 
с  совмещенным функцио-
налом) и  комитета по  воз-
н а г р а ж д е н и я м ,  м о г у т 
посещать заседания комите-
тов только по приглашению 
председателя соответствую-
щего комитета

Частично 
соблюдается

Критерий 1  соблюдается частично. Председателями 
Комитета по аудиту в течение 2022 года были независи-
мые директора (до 17.08.2022 – Никитчанова Е. В., после 
17.08.2022 – Пикин С. С.). Председателем Комитета по кадрам 
и вознаграждениям, совмещающий функционал комитета 
по номинациям, не являлся независимый директор.

Критерий 2 соблюдается

2.8.6 Председатели коми-
т е т о в  р е г у л я р н о 
и н ф о р м и р у ю т с о в е т 
директоров и его пред-
с е д а т е л я  о   р а б о т е 
своих комитетов

1.	 В   т е ч е н и е  о т ч е т н о г о 
п е р и о д а  п р е д с е д а т е л и 
комитетов регулярно отчи-
тывались о работе комитетов 
перед советом директоров

Соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета 
директоров

2.9.1 П р о в е д е н и е о ц е н к и 
качества работы совета 
директоров направлено 
на  определение сте-
пени эффек тивнос ти 
работы совета дирек-
торов, комитетов и чле-
нов совета директоров, 
соответствия их работы 
потребностям разви-
тия общества, активи-
зацию работы совета 
директоров и выявле-
ние областей, в которых 
их деятельность может 
быть улучшена

1.	 Во  внутренних документах 
общества определены про-
цедуры проведения оценки 
(самооценки) качества работы 
совета директоров.

2.	 Оценка (самооценка) качества 
работы совета директоров, 
проведенная в отчетном пери-
оде, включала оценку работы 
комитетов, индивидуальную 
оценку каждого члена совета 
директоров и совета директо-
ров в целом.

3.	 Результаты оценки (самоо-
ценки) качества работы совета 
директоров, проведенной 
в течение отчетного периода, 
были рассмотрены на очном 
заседании совета директоров

Частично 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается.

Критерий 3 не соблюдается. В связи с эпидемиологической 
ситуацией результаты оценки рассмотрены на заседании 
Совета директоров, проводимом заочно (опросным путем)

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комите-
тов и  членов совета 
директоров осущест-
вляется на регулярной 
основе не реже одного 
раза в  год. Для  про-
в е д е н и я  н е з а в и с и -
мой оценки качества 
работы совета директо-
ров не реже одного раза 
в три года привлекается 
внешняя организация 
(консультант)

4.	 Для  проведения независи-
мой оценки качества работы 
совета директоров в  тече-
ние трех последних отчетных 
периодов по меньшей мере 
один раз обществом привле-
калась внешняя организация 
(консультант)

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров 
с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение чле-
нам совета директоров. 
Общество не выплачи-
вает вознаграждение 
за  участие в  отдель-
ных заседаниях совета 
или  комитетов совета 
директоров.

Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и дополни-
тельного материального 
стимулирования в отно-
шении членов совета 
директоров

1.	 В  отчетном периоде обще-
с тво выплачивало возна-
граждение членам совета 
директоров в  соответствии 
с принятой в обществе поли-
тикой по вознаграждению.

2.	 В  отчетном периоде обще-
ством в  отношении членов 
совета директоров не приме-
нялись формы краткосрочной 
мотивации, дополнитель-
ного материального стиму-
лирования, выплата которого 
з а в и с и т  о т   р е з у л ьт а т о в 
(показателей) деятельности 
общества. Выплата вознагра-
ждения за участие в отдель-
н ы х  з а с е д а н и я х  с о в е т а 
или комитетов совета дирек-
торов не осуществлялась

Соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение 
а к ц и я м и  о б щ е с т в а 
в наибольшей степени 
способствует сближе-
нию финансовых инте-
ресов членов совета 
директоров с  долго-
срочными интересами 
акционеров. При  этом 
общество не  обуслав-
ливает права реализа-
ции акций достижением 
определенных показа-
телей деятельнос ти, 
а члены совета директо-
ров не участвуют в опци-
онных программах

1.	 Если  внутренний документ 
( док у мен т ы)  – поли т ика 
(политики) по  вознаграж-
дению общества – предусма-
тривает (предусматривают) 
п р е д о с т а в л е н и е  а к ц и й 
общес т ва ч ленам совет а 
директоров, должны быть 
предусмотрены и  раскрыты 
четкие правила владения 
акциями членами совета 
дирек т оров, нацеленные 
на  стимулирование долго-
срочного владения такими 
акциями

Частично 
соблюдается

Критерий 1. Положение об опционной программе ОАО «МРСК 
Северо-Запада», утвержденное Советом директоров 
Общества (протокол от 28.12.2006 № 16) предусматривает 
предоставление акций Общества членам Совета директо-
ров Общества. Вместе с тем Положением о выплате членам 
Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» вознагра-
ждений и компенсаций такой механизм не предусмотрен.

В  настоящее время опционная программа в  Обществе 
не реализована. Общество допускает возможность реали-
зации опционной программы в будущем

4.2.3 В   о б щ е с т в е 
н е   п р е д у с м о т р е н ы 
к а к и е -л и б о   д о п о л -
ни т е ль ные вып ла т ы 
или компенсации в слу-
чае досрочного пре-
кращения полномочий 
членов совета директо-
ров в связи с переходом 
конт роля над  обще-
с т в о м  и л и   и н ы м и 
обстоятельствами

1.	 В обществе не предусмотрены 
какие-либо  дополнитель-
ные выплаты или  компен-
сации в  случае досрочного 
прекращения полномочий 
членов совета директоров 
в связи с переходом контроля 
над  обществом или  иными 
обстоятельствами

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

4.1.2 По ли т и к а о б щ е с т в а 
по  вознаг ра ж дению 
разработана комитетом 
по  вознаграждениям 
и  у т верж дена сове-
том директоров обще-
ства. Совет директоров 
при  поддержке коми-
т е т а по  в о зна г ра ж-
дениям обеспечивает 
контроль за  внедре-
нием и  реализацией 
в  обществе политики 
по  вознаграж дению, 
а   п р и  н е о бхо д и м о -
с т и   –  п е р е с м а т р и -
вает и  вносит в  нее 
коррективы

1.	 В течение отчетного периода 
комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (поли-
тики) по  вознаграждениям 
и/или практику ее  (их) вне-
дрения, осуществил оценку 
их эффективности и прозрач-
ности и при необходимости 
представил соответствующие 
рекомендации совету дирек-
торов по пересмотру указан-
ной политики (политик)

Частично 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается частично.

Реализация Политики по вознаграждениям в Обществе про-
водится постоянно, при необходимости пересматривается 
(вносятся коррективы).

Комитетом по кадрам и вознаграждениям в 2022  году 
предварительно рассмотрены предложения по внесению 
изменений в Положение о материальном стимулировании 
Генерального директора Общества; по внесению изменений 
в Методику расчета и оценки выполнения ключевых пока-
зателей эффективности Генерального директора Общества 
и в целевые значения ключевых показателей эффектив-
ности Генерального директора Общества; об определении 
размера премирования Генерального директора Общества 
по итогам выполнения КПЭ за 2020 год; о дополнитель-
ном премировании Генерального директора Общества 
за достижение КПЭ «Уровень потерь электрической энер-
гии в сети 04–20 кВ» по итогам работы за 2020 год; о поощ-
рении Генерального директора Общества за выполнение 
особо важного задания; О рассмотрении результатов дея-
тельности Первого заместителя Генерального директора – 
главного инженера Общества и подготовке рекомендаций 
Генеральному директору Общества о заключении трудового 
договора на новый срок

4.1.3 По ли т и к а о б щ е с т в а 
по  вознаг ра ж дению 
содержит прозрачные 
механизмы определе-
ния размера вознагра-
ждения членов совета 
директоров, исполни-
тельных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, 
а также регламентирует 
все виды выплат, льгот 
и  привилегий, предо-
ставляемых указанным 
лицам

1.	 Политика (политики) обще-
с тва по  вознаграж дению 
содержит (содержат) прозрач-
ные механизмы определения 
размера вознаграж дения 
членов совета директоров, 
исполнительных органов 
и  иных ключевых руково-
дящих работников обще-
ства, а также регламентирует 
(регламентируют) все  виды 
выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 
лицам

Соблюдается

4.1.4 О б щ е с т в о  о п р е д е -
л я е т по ли т ик у в о з-
м е щ е н и я  р а с х о д о в 
(компенсаций), конкре-
тизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и  уро-
вень обс л у живания, 
на который могут пре-
тендовать члены совета 
директоров, исполни-
тельные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. 
Такая политика может 
быть составной частью 
п о ли т и к и о б щ е с т в а 
по вознаграждению

1.	 В   п о л и т и к е  ( п о л и т и -
ка х) по  вознаг раж дению 
или в иных внутренних доку-
ментах общества установлены 
правила возмещения расхо-
дов членов совета директо-
ров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

4.3.3 Су мма компенс ации 
(«золотой парашют»), 
выплачиваемая обще-
ством в случае досроч-
н о г о  п р е к р а щ е н и я 
полномо чий ч ленам 
исполнительных орга-
нов или ключевых руко-
водящих работников 
по  инициативе обще-
ства и при отсутствии 
с их стороны недобро-
совестных действий, 
не превышает двукрат-
ного размера фиксиро-
ванной части годового 
вознаграждения

1.	 Сумма компенсации («золо-
той парашют»), выплачива-
емая обществом в  случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам испол-
нительных органов или клю-
ч е в ы м  р у к о в о д я щ и м 
работникам по  инициативе 
общества и  при  отсутствии 
с  их  с тороны недобросо-
вестных действий, в  отчет-
ном периоде не превышала 
двукратного размера фик-
сированной части годового 
вознаграждения

Соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная 
на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом дирек торов 
общества определены 
принципы и  подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе

1.	 Функции различных органов 
управления и подразделений 
общества в системе управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля четко определены 
во  внутренних документах/ 
соответствующей политике 
общества, одобренной сове-
том директоров

Соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержа-
ние функционирования 
эффективной системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе

1.	 И с п о л ни т е л ь н ы е о р г а н ы 
общества обеспечили рас-
пределение обязанностей, 
полномочий, ответственно-
сти в  области управления 
рисками и внутреннего кон-
троля между подотчетными 
им руководителями (началь-
н и к а м и)  п о д р а з д е л е н ий 
и отделов

Соблюдается

5.1.3 Сис тема управления 
рисками и внутреннего 
контроля в  обществе 
обеспечивает объек-
тивное, справедливое 
и ясное представление 
о  текущем состоянии 
и перспективах обще-
ства, целостность и про-
зрачность отчетности 
общества, разумность 
и  приемлемость при-
нимаемых обществом 
рисков

1.	 В обществе утверждена анти-
коррупционная политика.

2.	 В обществе организован безо-
пасный, конфиденциальный 
и  доступный способ (горя-
чая линия) информирования 
совета директоров или коми-
т е т а с о в е т а д и р е к т о р о в 
по аудиту о фактах наруше-
ния законодательства, внут-
ренних процедур, кодекса 
этики общества

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого 
результата

4.3.1 Вознаграждение чле-
нов исполнительных 
органов и  иных клю-
ч ев ы х ру ков од ящи х 
работников общества 
определяется таким 
образом, чтобы  обе-
спечива т ь ра зу мное 
и обоснованное соотно-
шение фиксированной 
части вознаграждения 
и  переменной час ти 
вознаграждения, зави-
сящей от  результатов 
работы общества и лич-
ного (индивид уа ль-
ного) вклада работника 
в конечный результат

1.	 В  течение отчетного пери-
ода одобренные советом 
директоров годовые показа-
тели эффективности исполь-
зовались при  определении 
размера переменного воз-
награждения членов испол-
нительных органов и  иных 
к л ю ч е в ы х  р у к о в о д я щ и х 
работников общества.

2.	 В  ходе последней прове-
д ен н ой оц ен к и с ис т ем ы 
в о з н а г р а ж д е н и я ч л е н о в 
исполнительных органов 
и  иных ключевых руково-
дящих работников обще-
с т в а  с о в е т  д и р е к т о р о в 
(комитет по  вознагражде-
ниям) удостоверился в том, 
что в обществе применяется 
эффективное соотношение 
фиксированной части воз-
награждения и переменной 
части вознаграждения.

3.	 При  определении размера 
выплачиваемого вознаграж-
дения членам исполнитель-
ных органов и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества учитываются риски, 
которое несет общес тво, 
с  тем  чтобы  избежать соз-
дания с тимулов к  приня-
тию чрезмерно рискованных 
управленческих решений

Соблюдается

4.3.2 Обще с т в о вне д ри ло 
программу долгосроч-
ной мотивации чле-
нов исполнительных 
органов и  иных клю-
ч ев ы х ру ков од ящи х 
р а б о т н и к о в  о б щ е -
с т в а с   и с п о л ь з ов а -
нием акций общества 
(опционов или  других 
производных финан-
совых инс трументов, 
б а з и с н ы м  а к т и в о м 
по  которым являются 
акции общества)

1.	 В случае, если общество вне-
дрило программу долгосроч-
ной мотивации для  членов 
исполнительных органов 
и  иных ключевых руково-
дящих работников обще-
с т в а  с   и с п о л ь з о в а н и е м 
акций общества (финансо-
вых инструментов, основан-
ных на  акциях общества), 
программа предусмат ри-
вает, что право реализации 
таких акций и иных финансо-
вых инструментов наступает 
не ранее чем через три года 
с момента их предоставления. 
При этом право их реализации 
обусловлено достижением 
определенных показателей 
деятельности общества

Не соблюдается Критерий 1 не соблюдается.

Система мотивации для членов исполнительных орга-
нов и иных ключевых руководящих работников Общества 
не включает систему долгосрочной мотивации
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаи-
модействие общества, 
акционеров, инвесторов 
и иных заинтересован-
ных лиц

1.	 Советом директоров общества 
утверждена информационная 
политика общества, разрабо-
танная с учетом рекоменда-
ций Кодекса.

2.	 В течение отчетного периода 
совет директоров (или один 
из  его комитетов) рассмо-
трел вопрос об  эффектив-
н о с т и ин ф о р м а ц ио н н о г о 
взаимодействия общества, 
а к ц ион е р ов ,  ин в е с т о р ов 
и  иных заинтересованных 
лиц и  целесообра знос т и 
(необходимости) пересмотра 
информационной политики 
общества

Соблюдается

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе 
и  практике корпора-
тивного управления, 
в к лю ча я под робн у ю 
информацию о соблюде-
нии принципов и реко-
мендаций Кодекса

1.	 Общество раскрывает инфор-
мацию о системе корпоратив-
ного управления в обществе 
и  общих принципах корпо-
ративного управления, при-
меняемых в обществе, в том 
чис ле на  сайте общес тва 
в сети Интернет.

2.	 Общество раскрывает инфор-
мацию о  составе исполни-
тельных органов и  совета 
директоров, независимости 
членов совета и их членстве 
в комитетах совета директо-
ров (в соответствии с опреде-
лением Кодекса).

3.	 В случае наличия лица, кон-
т ролирующего общес тво, 
общество публикует мемо-
рандум контролирующего 
лица относительно планов 
такого лица в  отношении 
корпоративного управления 
в обществе

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

5.1.4 Совет директоров обще-
с тва предпринимает 
н е о б х о д и м ы е м е р ы 
для  того, чтобы  убе-
диться, что действую-
щая в обществе система 
управления рисками 
и  вн у т реннег о кон-
т роля соответс твует 
определенным советом 
директоров принципам 
и подходам к ее орга-
низации и эффективно 
функционирует

1.	 В  течение отчетного пери-
ода совет директоров (коми-
тет по аудиту и/или комитет 
по рискам (при наличии) орга-
низовал проведение оценки 
надежности и эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля.

2.	 В  отчетном периоде совет 
д и р е к т о р о в  р а с с м о т р е л 
результаты оценки надежно-
сти и эффективности системы 
управления рисками и внут-
реннего контроля общества 
и сведения о результатах рас-
смотрения включены в состав 
годового отчета общества

Соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего 
контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для  проведения внут-
реннего аудита в обще-
стве создано отдельное 
с трукт урное подраз-
деление или  привле-
ч е н а  н е з а в и с и м а я 
внешняя организация. 
Функциональная и ад-
министративная 
подотчетность подраз-
деления вну треннего 
аудита разграничены. 
Функционально под-
разделение внутреннего 
аудит а подчиняетс я 
совету директоров

1.	 Для  проведения вну трен-
него ауди т а в  обще с т в е 
создано отдельное структур-
ное подразделение внутрен-
него аудита, функционально 
подотчетное совету дирек-
т о р о в ,  и л и   п р и в л е ч е н а 
независимая внешняя орга-
низация с тем же принципом 
подотчетности

Соблюдается

5.2.2 Подразделение внут-
р е н н е г о  а у д и т а 
п р о в о д и т  о ц е н к у 
надежности и  эффек-
т и в н о с т и  с и с т е м ы 
управления рисками 
и внутреннего контроля, 
а также оценку корпо-
ративного управления, 
применяет общепри-
нятые стандарты дея-
тельнос ти в  облас ти 
внутреннего аудита

1.	 В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего ау-
дита дана оценка надежно-
сти и эффективности системы 
управления рисками и внут-
реннего контроля.

2.	 В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего ау-
дита дана оценка практики 
(отдельных практик) корпора-
тивного управления, включая 
процедуры информационного 
взаимодействия (в том числе 
по вопросам внутреннего кон-
троля и управления рисками) 
на всех уровнях управления 
общества, а  также  взаимо-
действия с  заинтересован-
ными лицами

Соблюдается
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корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

1.	 Общество раскрывает нефи-
на н с ов ый о т ч е т  – о т ч е т 
об  ус тойчивом развитии, 
экологический отчет, отчет 
о корпоративной социальной 
ответственности или  иной 
отчет, содержащий нефи-
нансовую информацию, в том 
числе о факторах, связанных 
с окружающей средой (в том 
числе экологические факторы 
и факторы, связанные с изме-
нением климата), обществом 
(социальные факторы) и кор-
поративным управлением, 
за исключением отчета эми-
тента эмиссионных ценных 
бумаг и годового отчета ак-
ционерного общества

6.2.3 Годовой отчет, явля-
ясь одним из наиболее 
в а ж н ы х ин с т ру м ен-
тов информационного 
взаимодействия с  ак-
ционерами и  другими 
заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позво-
ляющую оценить итоги 
деятельности общества 
за год

1.	 Годовой о т че т обще с т в а 
с о д е р ж и т  и н ф о р м а ц и ю 
о результатах оценки комите-
том по аудиту эффективности 
процесса проведения внеш-
него и внутреннего аудита.

2.	 Годовой о т че т обще с т в а 
содержит сведения о поли-
т и к е  о б щ е с т в а  в   о б л а -
с ти ох раны окру жающей 
среды, социальной политике 
общества

Соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности 
и необременительности

6.3.1 Реализация акционе-
рами права на  доступ 
к документам и инфор-
м а ц и и  о б щ е с т в а 
не сопряжена с неоправ-
данными сложностями

1.	 В информационной политике 
(вн у т ренних док у мента х , 
определяющих информаци-
онную политику) общества 
определен необременитель-
ный порядок предоставле-
ния по запросам акционеров 
доступа к информации и доку-
ментам общества.

2.	 В информационной политике 
(вн у т ренних док у мента х , 
определяющих информаци-
онную политику) содержатся 
положения, предусматри-
вающие, что в случае посту-
пления запроса акционера 
о предоставлении информа-
ции о подконтрольных обще-
ству организациях общество 
предпринимает необходимые 
усилия для получения такой 
информации у соответствую-
щих подконтрольных обще-
ству организаций

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 О б щ е с т в о  р а с к р ы -
в а е т  и н ф о р м а -
цию в  соот ветс т вии 
с принципами регуляр-
ности, последователь-
ности и оперативности, 
а  также  доступности, 
достоверности, полноты 
и сравнимости раскры-
ваемых данных

1.	 В обществе определена про-
цеду ра, обеспечивающая 
координацию работы всех 
структурных подразделений 
и работников общества, свя-
занных с раскрытием инфор-
мации или  деятельнос ть 
которых может привес ти 
к необходимости раскрытия 
информации.

2.	 В  случае если  ценные бу-
маги общества обращаются 
на  иностранных организо-
ванных рынках, раскрытие 
существенной информации 
в  Российской Федерации 
и  на  т а к и х рын к а х о с у-
щ е с т в л я е т с я  с и н х р о н н о 
и  эквивалентно в  течение 
отчетного года.

3.	 Если  иностранные акцио-
неры владеют существенным 
количеством акций общества, 
то в течение отчетного года 
раскрытие информации осу-
ществлялось не только на рус-
ском, но  так же  на  одном 
из наиболее распространен-
ных иностранных языков

Соблюдается

6.2.2 О б щ е с т в о  и з б е г а е т 
ф о р м а л ь н о г о  п о д -
хода при  раскрытии 
ин ф о рма ц ии и  р а с-
крывает с у щес твен-
н у ю  и н ф о р м а ц и ю 
о своей деятельности, 
даже  если  раскрытие 
т а к о й  и н ф о р м а ц и и 
н е   п р е д у с м о т р е н о 
законодательством

1.	 В информационной политике 
общества определены под-
ходы к раскрытию сведений 
об иных событиях (действиях), 
оказывающих существен-
ное влияние на  стоимость 
или  котировки его  ценных 
бумаг, раскрытие сведений 
о которых не предусмотрено 
законодательством.

2.	 Общество раскрывает инфор-
мацию о структуре капитала 
общес тва в  соответс твии 
с рекомендацией 290 Кодекса 
в годовом отчете и на сайте 
общества в сети Интернет.

3.	 Общество раскрывает инфор-
мацию о  подконтрольных 
о рг а ни з а ц ия х ,  им еющи х 
для него существенное зна-
чение, в том числе о ключевых 
направлениях их деятельно-
сти, о  механизмах, обеспе-
чивающих подот четнос ть 
подконтрольных организа-
ций, полномочиях совета 
директоров общества в отно-
шении определения стра-
тегии и оценки результатов 
деятельности подконтроль-
ных организаций.

Соблюдается
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№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

7.1.2 С о в е т  д и р е к т о р о в 
играет ключевую роль 
в  принятии решений 
или  выработке реко-
мендаций в отношении 
существенных корпо-
ра тивных дейс т вий, 
совет директоров опи-
рается на позицию неза-
висимых директоров 
общества

1.	 В  обществе предусмотрена 
процедура, в  соответствии 
с   к о т о р о й н е з а в и с и м ы е 
директора заявляют о своей 
позиции по  существенным 
корпоративным действиям 
до их одобрения

Частично 
соблюдается

Критерий 1. В соответствии с Положением о Совете дирек-
торов Общества члены Совета директоров вправе направить 
Корпоративному секретарю особое мнение, которое подле-
жит приобщению к протоколу заседания.

Так, например, в соответствии со статьей 81 Федерального 
закона «Об акционерных обществах», пп. 24 п. 15.1 статьей 
15 Устава Общества член Совета директоров может зая-
вить о своей позиции и потребовать проведение заседания 
Совета директоров Общество для решения вопроса о согла-
сии на совершение сделки, в совершении которой имеется 
заинтересованность. Независимый директор, член Совета 
директоров Общества Головцова А. В. за отчетный период 
трижды представлял требование о созыве заседания Совета 
директоров для рассмотрения вопроса об одобрении сделок, 
сделки были вынесена на рассмотрение Совета директоров 
Общества, по итогам одобрения сделки были совершены.

Общество планирует рассмотреть возможность учесть дан-
ные рекомендации при разработке изменений и дополнений 
во внутренние документы Общества

7.1.3 При совершении суще-
с т в е н н ы х  к о р п о р а -
т и в н ы х  д е й с т в и й , 
затрагивающих права 
и   з а к о н н ы е  и н т е -
ресы акционеров, обе-
спечиваются равные 
условия для  всех ак-
ционеров общес т ва, 
а при недостаточности 
предусмотренных зако-
нодательством меха-
низмов, направленных 
на защиту прав акцио-
неров, – дополнитель-
ные меры, защищающие 
права и законные инте-
р е с ы  а к ц и о н е р о в 
общества.

П р и   э т о м  о б щ е -
ство руководствуется 
не только соблюдением 
формальных требова-
ний законодательства, 
но и принципами корпо-
ративного управления, 
изложенными в Кодексе

1.	 Уставом общества с  учетом 
особенностей его  деятель-
ности к компетенции совета 
директоров отнесено одобре-
ние, помимо предусмотрен-
ных законодательством, иных 
сделок, имеющих существен-
ное значение для общества.

2.	 В  течение отчетного пери-
о д а  в с е   с у щ е с т в е н н ы е 
корпоративные действия про-
ходили процедуру одобрения 
до их осуществления

Соблюдается

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

6.3.2 При  предос тавлении 
обществом информации 
акционерам обеспечи-
вается разумный ба-
ланс между интересами 
конкретных акционеров 
и  интересами самого 
общества, заинтересо-
ванного в  сохранении 
конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая 
может оказать суще-
ственное влияние на его 
конкурентоспособность

1.	 В  течение отчетного пери-
ода общество не отказывало 
в  удовлетворении запросов 
акционеров о предоставле-
нии информации либо такие 
отказы были обоснованными.

2.	 В   с л у ч а я х ,  о п р е д е л е н -
н ы х  и н ф о р м а ц и о н н о й 
политикой общес тва, ак-
ц и о н е р ы п р е д у п р е ж д а -
ются о  конфиденциальном 
характере информации и при-
нимаю т на  себя обя зан-
н о с т ь  п о   с о х р а н е н и ю 
ее конфиденциальности

Соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое 
состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются 
на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных 
сторон

7.1.1 Существенными кор-
п о р а т и в н ы м и  д е й -
с твиями признаются 
реорганизация обще-
с т в а ,  п ри о б р е т е н и е 
30  и  более  процентов 
г о л о с у ю щ и х  а к ц и й 
о б щ е с т в а  ( п о г л о -
щение), совершение 
обществом существен-
ных сделок, увеличе-
ние или  уменьшение 
у с т а в н ог о к а пи т а ла 
общества, осуществле-
ние листинга и  дели-
стинга акций общества, 
а также иные действия, 
которые могут приве-
сти к  существенному 
изменению прав акцио-
неров или  нарушению 
их интересов. Уставом 
общес тва определен 
перечень (критерии) 
сделок или иных дей-
с т в и й,  я в л я ю щ и хс я 
сущес твенными кор-
поративными действи-
ями, и такие действия 
отнесены к  компетен-
ции совета директоров 
общества

1.	 Уставом общества определен 
перечень (критерии) сделок 
или иных действий, являю-
щихся существенными кор-
поративными действиями. 
Принятие решений в  отно-
шении существенных корпо-
ративных действий уставом 
общества отнесено к компе-
тенции совета директоров. 
В тех случаях, когда осущест-
вление данных корпоратив-
ных действий прямо отнесено 
законодательством к  ком-
петенции общего собрания 
акционеров, совет дирек-
торов предос тавляет ак-
ционерам соответствующие 
рекомендации

Частично 
соблюдается

Критерий 1. В соответствии с Законом об акционерных обще-
ствах и Уставом Общества принятие решений в отношении 
действий, которые в соответствии с п.7.1.1. Кодекса корпора-
тивного управления рекомендовано относить к существен-
ным корпоративным действиям, относится к компетенции 
Совета директоров Общества.

Кроме  того, принятие решений о  совершении сделок, 
которые имеют существенное значение для Общества, 
хотя и не отвечают установленным законодательством 
критериям крупных сделок (рекомендация 307 Кодекса 
корпоративного управления), также отнесено Уставом к ком-
петенции Совета директоров Общества. Уставом и реше-
ниями Совета директоров Общества определены перечень 
и критерии таких сделок.

Вместе с тем Устав Общества не содержит понятий «суще-
ственного корпоративного действия» и «существенной 
сделки». Таким образом, критерий соблюдается по содер-
жанию, но не по форме.

Общество планирует учесть данные рекомендации при раз-
работке изменений и дополнений в Устав Общества
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Информация  
о крупных сделках 
и сделках, совершенных 
ПАО «Россети Северо-Запад» 
в 2022 году, признаваемых 
в соответствии с законодательством 
Российской Федерации сделками, 
в совершении которых имелась 
заинтересованность

ИНФОРМАЦИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ 
ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРО-ЗАПАД» В 2022 ГОДУ

В 2022 году ПАО «Россети Северо-Запад» не совершало 
сделок, признаваемых в соответствии с законодательством 
Российской Федерации крупными сделками.

№ Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного управления

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких 
действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1 Информация о соверше-
нии существенных кор-
поративных действий 
раскрывается с объяс-
нением причин, условий 
и последствий соверше-
ния таких действий

1.	 В  случае, если  обществом 
в  течение отчетного пери-
о д а с о в е р ша ли с ь с у щ е -
с твенные корпоративные 
действия, общество своев-
ременно и детально раскры-
вало информацию о  таких 
д ейс т вия х ,  в   т ом ч ис л е 
о причинах, условиях совер-
шения действий и  послед-
с т в и я х  т а к и х  д е й с т в и й 
для акционеров

Соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с  осущест-
в лением обще с т вом 
существенных корпо-
ра тивных дейс т вий, 
закреплены во  вну т-
р е н н и х  д о к у м е н т а х 
общества

1.	 Во  вн у т ренних док у мен-
тах общества определены 
случаи и  порядок привле-
чения оценщика для опреде-
ления стоимости имущества, 
о т ч у ж д а ем ог о и ли  п ри-
о б р е т а е м о г о  п о   к р у п -
н о й с д е л к е и л и  с д е л к е 
с заинтересованностью.

2.	 Внутренние документы обще-
ства предусматривают проце-
дуру привлечения оценщика 
для оценки стоимости при-
обретения и  выкупа акций 
общества.

3.	 При отсутствии формальной 
заинтересованности члена 
совета директоров, едино-
личного исполнительного 
органа, члена коллегиаль-
ного исполнительного органа 
общества или лица, являюще-
гося контролирующим лицом 
общества, либо лица, имею-
щего право давать обществу 
обязательные для него ука-
зания, в сделках общества, 
но  при  наличии конфликта 
интересов или иной их факти-
ческой заинтересованности, 
внутренними документами 
общес тва предусмотрено, 
что  такие лица не  прини-
мают участия в голосовании 
по вопросу одобрения такой 
сделки.

Соблюдается
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